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20 ar ...sedan
AB Teleunderhall startade

Varf6r detta innehall ... Avsikten med denna aterblick ér inte
Inblicken vill med detta extranummer att ge nagon heltickande och darmed
erinra om att det 1 oktober 1983 var omfangsrik redogorelse for vad som
tjugo ar sedan tillkomsten av AB hént inom och utom foretaget. Ater-
Teleunderhall — det som idag ar FFV blicken vill med text och bild endast

Elektronik AB och Telub AB. spegla ndgot av foretagets utveckling.



Kortfattad historik

Anskaffningen av telemateriel for svenska forsvaret
oOkade kraftigt under slutet av 1950-talet och bérjan
av 1960-talet.

En statlig utredning tillsattes 1961 for att utarbeta
underlag for de lampligaste formerna f6r underhél-
let av forsvarets telemateriel. Forslaget bearbeta-
des av en arbetsgrupp tillsatt av forsvarsdeparte-
mentet. Den foreslog i slutet av 1962 att under-
hallsverksamheten borde samordnas och rationali-
seras. Detta skulle 16sas genom inrittande av en ny
underhallsverkstad driven i aktiebolagsform med
staten som deldgare. Efter ett riksdagsbeslut varen
1963, vilket i stort f6ljde utredningens forslag, bil-
dade staten tillsammans med svensk teleindustri ett
bolag, AB Teleunderhall.

Foretaget bildades formellt i oktober 1963 och
verksamheten kom igdng under borjan av 1964.
Staten agde, via Forenade Fabriksverken, 51 % av
aktierna och resterande del tecknades av AGA,
Telefon AB LM Ericsson, SAAB, Svenska AB
Philips, Standard Radio & Telefon AB, Arenco
Electronics AB, Decca Navigator & Radar AB,
Svenska Siemens AB samt Svenska Radio AB.

Utredningen ansag att Boras, Jonkdping eller
Viaxj6 kunde viljas som lokaliseringsort. I-valet
mellan orterna borde den ort viljas dar en ny
verkstad snabbast kunde etableras och byggas ut.
Varfor det till slut blev Vaxjo, beror nog pa de
lokala politikernas insatser for att snabbt uppfylla
Onskemaélen om industrimark, tillgdng pa och
utbildning av personal samt bostader i tillracklig
omfattning.



Det allra forsta styrelsesammantradet i AB Teleun-
derhall halls den 8 oktober i Véxjo. Bl a diskuteras
d& markfragor och utbildningsfragor.

Bolaget koper under hosten 85.000 m? tomtmark
av Viaxjo stad i den véstra delen av Vixjo for
uppforande av kontor och verkstader.

Den 25 oktober registreras bolaget hos Patent- och
Registreringsverket.

Som verkstéllande direktor anstalls frén den

1 januari Eric Malmberg, chef for Centrala Flyg-
verkstaden i Vasteras och flygdirektor av 1:a
graden.

Pa tre olika stéllen i Véxjo, bl a Par Lagerkvists
vég 13, hyrs mindre lokaler for kontor. Under
hosten byggs en forradsbyggnad, som édven an-
vands som kontor och verkstad. En inbyggd 3-arig
verkstadsskola startas i samarbete med Vixjo
Stads Yrkesskola for utbildning av telemontorer.
Bolaget har ocksa ett mindre kontor i Philips-huset
i Stockholm.

Forsta byggnaden pd Ljungadalstomten — nuvarande
byggnad F.

De forsta bestéllningarna avser underhdll av Robot

67, Hawk och Robot 68, Bloodhound. For under-

hall av markrobot 68, tillkommer robotverkstaden i

Risinge. Det ar av sakerhetsskal som den byggs
10 km utanfor staden.

Med engelska EMI Ltd tréaffas avtal om underhall
av utrustning for styrning av verktygsmaskiner.

Frén januari sker underhall av radio- och fjarr-
skriftsmateriel.

Forst i februari erhalls fran forsvarsgrensforvalt-

- ningarna och Teleunderhallskontoret (TUK) upp-
gifter om de materieltyper som anses ldmpliga for
oss som Oversynsobjekt av C-underhallskaraktar.

1963

1964

1965

Eric Malmberg — var firste verkstillande direktor.

Underhadllet pa Hawk-robotarna utfors dels genom mobil
service ute pa forband, dels genom centraliserat underhdll i
Vixjo.

Ett princip- och ramavtal, med en 16ptid av 4 éar,
traffas med forsvarets myndigheter i juli. Det
innebdr att vi far arbeta med dels underhall av
telemateriel rorande 6versyner, reparationer och
modifieringar, dels utarbetande av underhélls-,
reparations- och modifieringsféreskrifter, driftupp-
foljning och uppgdrande av materielbeskrivningar.
Nu kan detaljplaneringen av verkstaderna paborjas.



For att tillgodose behovet av arbetare med teleut-
bildning startas i samarbete med lansarbetsndmn-
den omskolningskurser pa flera platser i ldnet.

I april upphor det tillfalliga kontoret i Philips-huset
i Stockholm.

I augusti kommer s k B-underhéll av robotar i
Risingeverkstaden igang.

Foretagets tekniska avdelning byggs upp i forsta
hand for stod at verkstadsarbetet, men huvudin-
riktningen blir konsultarbete at férsvaret och pro-
duktion av materielbeskrivningar och underhalls-
foreskrifter. Aven viss civil verksamhet ingdr, sa-
som underhall av utrustningar f6r numerisk styr-
ning av verktygsmaskiner och datastyrda process-

Pa fjirrskriftmaskinerna gors oversyner, reparationer och anldggningar.
kontroller med hjdlp av flera olika utrustningar.

Som tekniska konsulter for
Bloodhound-robotarna utarbe-
tar vi bl a foreskrifter och
genomfor underhdll for att
halla systemets materiel i hog
beredskap. Bilderna visar dels
underhdll i Risingeverkstaden,
dels filtservice av kringutrust-
ning ute pd forband.

1966

Inflyttning i de nya lokalerna i Vaxjo sker succes-
sivt mellan april och oktober och de invigs av
forsvarsminister Sven Andersson i november. Allt
eftersom lokalerna blir fardiga tillkommer produk-
tionsgrupperna radio-, fjarrskrifts-, eldlednings-,
telefon- och robotmateriel. Den tidigare splittrade
tekniska avdelningen kan nu sammanféras till en
plats. Underhallet av eldledningsmaterielen over-
fors helt fran signalverkstdderna i Sundbyberg till
AB Teleunderhall i Vaxjo. Risingeverkstaden
byggs till med anledning av utdkad produktion av
B-underhall av robotar.

De nya kontors- och verkstadslokalerna.



Den verksamhet CVA i Arboga bedriver som
huvudverkstad fér Rb 68 flyttas i borjan av aret till
Vixjo. Nar vi blir huvudverkstad 6vertar vi ocksa
C-underhéllet av de elektroniska delarna av sys-
temet. Vi anskaffar tryckeriutrustning for att inom
huset kunna producera den hirmed sammanhén-
gande sekretessbelagda informationen. Detta ar
embryot till var tryckeriverksamhet.

Ett mindre kontor pa Sandhamnsgatan i Stock-
holm hyrs for att underlatta de omedelbara teknis-
ka kontakterna med forsvarets myndigheter och
andra kunder i Stockholmsomradet. Ett 20-tal
personer tjanstgor har.

Nya 6verenskommelser om utokade garantivoly-
mer betraffande underhalls- och modifieringsupp-
drag traffas mellan bolaget och férsvarsmyndighe-
terna inom det géllande princip- och ramavtalet.
Det innebir t ex fortsatt underhall av robotsystem
och modifieringar av radiostationer.

Ett avtal tecknas med flygforvaltningen om under-
héll av en anlaggning i Stril 60-systemet for dren
1968-1973.

De storsta underhéllsobjekten for verkstaden ar
modifiering av centralsikten och spaningsradar.
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1967

; Smélandsprosten 17 junj 1967
.15 Montgre
Teluhyg for,

Parallellt med arbetena for férsvarets riakning
pagar aven uppbyggnad av en teknisk informa-
tionsverksamhet och av serviceverksamhet for tele-
anldggningar inom saval den offentliga som den
privata sektorn. Mobila servicelag med kvalificerad
utrustning organiseras for underhalls- och prov-
ningsverksamhet avseende stationdr materiel pa
olika platser.

Avtal traffas med Grundig Werke GmbH, Tysk-
land, om underhall av utrustningar f6r numerisk
styrning av verktygsmaskiner i Skandinavien.

Eldledningssektionen arbetar bl a med renoveringar och
modifieringar av eldledningsmateriel och radar.

Under varen utexa-
mineras den forsta
kullen verkstads-
skoleelever. Under
sin tredriga utbild-
ning har de 15 ele-
verna studerat saval
sprak, matematik
och fysik som ra-
dio-, radar- och ro-
botteknik. Eleverna
far arbete pa foreta-
gets olika avdel-
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Vi féar fortsatta militara bestallningar inom gal-
lande princip- och ramavtal inom produktgrup-
perna robotsystem, radio, radar, fjarrskriftsmate-
riel och telefonmateriel.

Genom ett avtal med Storno A/S, Képenhamn,
Overtar vi fr o m september den installations- och
serviceverksamhet for kommunikationsradio som
foretaget har i Sverige. Vi tillférs i och med detta
en regional organisation med yrkeskunnig perso-
nal, servicefordon och utrustningar samt kontor
och ombud i hela landet. Bolagets mojligheter att
erbjuda regionalt underhall inom teleomradet ut-
Okas visentligt. Detta utgor starten for den regio-
nala serviceverksamheten.

1968

Bestillningar pé tekniska publikationer 6kar varfor
produktionsresurserna i Vaxjo byggs ut med bl a
reproavdelning och ytterligare tryckerikapacitet.

Verksamheten breddas, dels underhallet av nume-

riskt styrda verktygsmaskiner genom ett avtal med

Olivetti i Italien, dels genom ombyggnad av militir
materiel.

Bolaget kan for forsta gangen redovisa en mindre
vinst.

Telubs forebyggande underhdll av NS-maskiner minskar
riskerna for driftstopp och leder till hogre nyttiandegrad.

Bolaget blir delagare i nystartade Vaxjoforetagens
Halsovardscentral.

AB Teleunderhall kan detta ar for forsta gédngen ge
utdelning pa aktierna.

Upprdttande ayv rullande radioverkstider ger
hog geografisk tickning av kommunikationsra-
diounderhallet.



Bolaget byter namn vid arsskiftet 68-69 och heter
nu Telub AB.

Genom ett tvaarigt avtal med Forenade Fabriks-
verken driver vi fr o m 1 januari verksamheten vid
Forsvarets Televerkstad i Goteborg, FTG. Vi hyr
av FFV personal och en del produktionsresurser.
Verksamheten bestar huvudsakligen av militért
regionalt underhdll, installationer samt framtag-
ning av underhéllsforeskrifter for samtliga tre
forsvarsgrenar. Med FT'G foljer ocksa verksamhe-
ten med parkeringsanldggningar.

FTG utfor teleunderhall och installationer dt samtliga
vapenslag. Hdr sker installation av antenn for navigerings-
radar pa ubdten Géiddan.

Vid ingéngen av 1970 bedriver foretaget foljande
huvudaktiviteter: konsult- och publikationsverk-
samhet, underhdll och legotillverkning av elektro-
nik, regional service pa datorer, tillverkning av
industriell och medicinsk elektronik samt tillverk-
ning och underhéll av parkeringsanlaggningar.

Eric Malmberg utnamns till generaldirektor vid
FFV fr o m 1 januari. Han eftertrads som VD vid
bolagsstimman i maj av generalmajor Benkt Dahl-
berg fran Forsvarsdepartementet.

Huvuddelen av orderingéngen avser, som tidigare,
bestallningar fran militdra myndigheter.

En 6kad andel av civila bestallningar medfor battre
beldggning vid verkstaderna, vilket bl a avtalet
med Linson Instrument AB bidrar till.

1969

1970

For att 6ka beldggningen i verkstdderna tecknas ett
langsiktigt produktionsavtal med Linson Instru-
ment AB géllande tillverkning av ett flertal olika
laboratorieutrustningar fo6r sjukhus. Storsta objek-
tet &r Autolab — en utrustning for automatisk
blodanalys. Avtalet innebér dven underhéll av
laboratorieutrustningarna samt framtagning av de
publikationer som behdvs.

Huvuddelen i Linsons Autolab-system dr en helautomatisk
analysdel som med hjalp av interferensfilter och fotocell
madter fargavvikelser i blod.

Ett nytt princip- och ramavtal traffas med FMV
och giller i sex ar fr o m 1 juli. De militara
bestéllningarna dominerar och en 6kning sker
betraffande tekniska konsultinsatser medan be-
laggningen i verkstaderna av militir materiel visar
en minskning.

Antalet kontor inom Regional Service 6kar 6ver
hela landet.

Den interna utbildningsverksamheten kénneteck-
nas av 0kad produktorienterad utbildning. Ett 6kat
samarbete med det lokala skolviasendet etableras
vad géller vissa utbildningskurser.

Benkt Dahlberg tilltrider som VD den 14 maj 1970.



Osékerheten betraffande innebérden av det nya
forsvarsbeslutet medfor en pataglig aterhallsamhet
hos myndigheterna da det galler att lagga ut tidiga-
re planerade bestallningar. Samtidigt paverkar
konjunkturavmattningen utvecklingen negativt pa
den civila sektorn, varfor mera satsas pa mark-
nadsforing, bl a genom utstillningsdeltagande.

Under varen Overlats den regionala serviceverk-
samheten avseende kommunikationsradio till Sven-
ska Storno AB och en koncentration sker mot
service av mera kvalificerad elektronik.

Under aret tecknar vi ett fyraarigt avtal om
B-underhall av robotar.

Vi far ocksa bestallningar som géller modifiering
av siktes-, robot- och telefonstationsmateriel.

Legotillverkningen i verkstidderna omfattar bl a
jordfelsskydd och styrutrustningar for slipmaski-
ner.

Vi koper ritten att tillverka och sélja mobila
elektroniska vagar att anvandas av polisen for
fordonskontroll pa vigarna.

Minskning i arbetsuppgifter for det militéra forsva-
ret, till f6ljd av forsvarsbeslutet under varen, kan
delvis kompenseras genom 6kad civil tillverkning
och civil datorservice avseende bade stordatorer
och kringutrustningar.

Nagra storre militara bestillningar under aret ar
Oversyn av robotmateriel for armén, métningar och
kontroller pa tradnatsystem, modifiering av
siktesmateriel och radioterrdngbilar samt teknisk
konsultverksamhet.

Utvecklingsuppdrag inom elektronikomradet kom-
mer fran saval Forsvarets Materielverk som civila
statliga verk och privata foretag.

1971

1972

I augusti paborjas for arméns rakning omfattande
modifieringsarbeten av centralinstrumentering 760.

FFV bestiller vidareutveckling, produktionsan-
passning och serietillverkning av utrustning for in-
och avspelning av radarsignaler pa videoband-
spelare.

Den regionala serviceverksamheten inriktas mot
mera kvalificerad industriell och medicinsk elek-
tronik samt mot datorer genom avtal med Stansaab
Elektronik AB angéende service av Alfaskop
databildskdrmar.

Sluttrimning av en serieprototyp for in- och avspelning av
radarsignaler pd videobandspelare.

Vi utrustar pad kort tid 25 polisbilar med 6 vagar i varje
bil.

Vi genomf6r en metodisk och omfattande mark-
nadsbearbetning, bl a genom presskonferenser och
annonskampanjer, samtidigt som en forsaljningsav-
delning, inriktad pa civil marknad, borjar byggas
upp. Under véren star ocksd en ny verkstad for
legouppdrag klar.

Vi siéljer ett betydande antal elektroniska fordons-
végar bade till Rikspolisstyrelsen och utlindska
kunder. Orderingéngen pa parkeringsutrustningar
ar god.

Produktutveckling av handikapphjélpmedel for
framst synskadade paborjas med bidrag fran Sty-
relsen for Teknisk Utveckling, STU.



Den befarade nedgéngen av volymen forsvarsbe-
stillningar genom nya forsvarsbeslutet uteblir;
endast vissa sektorer paverkas.

Riksdagen beslutar under varen att verksamheten
vid televerkstaden FTG i Goteborg under aret skall
Overforas till Forsvarets Materielverk.

1973

Inom regionala serviceverksamheten kan ndmnas
att vi nu skoter servicen av centrala bilregistrets
terminaler.

Vi 6ppnar servicekontor i Oslo — det forsta utanfor
Sverige.

Ett avsnitt av den nya legoverkstaden som blir klar vdren
1972.

For forsvaret arbetar vi bl a med 6versyn av robot-
materiel, métningar pa tradnétsystem, modifiering
av siktesmateriel, renovering av radiomateriel och

monteringsarbeten i terrdngbilar.

En tidig modell i Magnivisionens utveckling.

Vid sidan av verkstéallande underhall 6kar var
tekniska konsultverksamhet och produktion av
tekniska publikationer. Inom tekniskt konsultar-
bete 6kar systemarbeten avseende kontroll och
utprovning och vi kopplas in allt tidigare i anskaff-
ningsprocessen.

Volymen och l6nsamheten pa de civila aktivite-
terna legotillverkning och regional service Okar.
Tillverkningen galler framst medicinsk elektronik,
styrutrustningar och ytbehandling. Vi far ocksa
bestéllningar pa elektroniska fordonsvagar fran
Rikspolisstyrelsen och de jugoslaviska vagmyndig-
heterna. Lonsamheten for parkeringsautomatik be-
doms vara otillfredsstéallande.

Produktutvecklingen inom omradet handikapp-
hjalpmedel fortsatter. En av produkterna ar en
bérbar lasapparat for synskadade som far namnet
Magnivision.

Den regionala serviceorganisationen tecknar nya
storre avtal bl a med Statskontoret och Televerket i
Sverige samt med Statens Datamaskincentral i
Finland. I anslutning till det finska avtalet bildas
vart forsta dotterbolag, OY Telub AB. I Képen-
hamn 6ppnas ett filialkontor.



Forsiljningen pa den militara marknaden 6vertraf-
far forvintningarna. Vi arbetar t ex med fortsatt
drift och underhall av en strilanlaggning, installa-
tioner och renoveringar av radiovagnar och appa-
rater samt telefonutrustningar, underhéll och

P4 den civila sidan utokas verksamheten med
konstruktion och tillverkning av kretskort, service
avseende Rikspolisstyrelsens och Riksforsakrings-
verkets terminalsystem samt avtal med Skoldver-
styrelsen och AMU om centralt underhall, éversyn
och reparation av teletekniska och elektriska
laboratorieinstrument.

Vi svarar fér upphandling, installation och drift-
sittning av radio-, meteorolog- och trafikledarut-
rustning pa Vixjo nya flygplats i Ojaby. Inom
omrédet bevakningselektronik far vi i uppdrag att
utveckla och installera ett nytt bevakningssystem
for Kriminalvardsanstalten i Kumla.

Under aret organiseras en central marknadsavdel-
ning for att samordna och forstarka de tidigare pa
tva enheter uppdelade forsaljningsaktiviteterna for
civil och militar marknad.

Trafikledartornet pa Vixjo flygplats.
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1974

modifieringsarbeten av robotsystem samt konsul-
tarbete avseende trad- och radioldnknit. Dessutom
har vi uppdrag avseende kryptomateriel, telemate-
riel och databehandlingsutrustningar inom ramen
for det nya huvudverkstadsavtalet.

Ett storre militirt uppdrag
utgor installationsarbete
i Radioldnkterrdngbil 13.

|
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Vid halvarsskiftet blir enheten for teknikin-
formation inom den Tekniska avdelningen
en egen avdelning. Verksamheterna inom
data, telekommunikation, system, robot,
underhéllsplanering, konstruktion, anlagg-
ningskonstruktion samt anldggningsunder-
hall bildar den nya Tekniska avdelningen.
Telub har darmed fyra produktionsavdel-
ningar, namligen:

Verkstadsavdelningen ~ Regional Service
Tekniska avdelningen  Teknikinformation

I juli tas det nybyggda forrddet och den nya
godsterminalen i bruk. Vi startar ocksa en
utbyggnad av kontoret.

Teknisk information sker inte bara via det skrivna
ordet. Har produceras teknisk information i form
av en spridbild for en reservdelskatalog.

Den militara verksamhetens dominerande inslag ar
de tjénster som levereras inom telekommunika-
tions- och dataomradena. Utdver dessa har vi olika
uppdrag inom omradet anlaggningsprojektering.
Bland uppdrag inom den militéra sektorn kan
namnas modifieringar, renoveringar och installatio-
ner av robotsystem, telefon- och radioutrustningar
samt utbildningsanlidggning till flygvapnets skolor i
Halmstad. Stora uppdrag galler ocksd modifiering-
ar av centralsikten och tekniska tjénster.

Under aret utfor vi at Luftfartsverket omfattande
tekniska tjanster, dokumentation och kontrollverk-
samhet for nya Arlanda och Landvetter.

1975

Vi sluter ett licens- och samarbetsavtal med ett
amerikanskt foretag inom vagningsbranschen, Na-
tional Controls Inc, som ger oss ett omfattande
elektroniskt vagprogram for industri och handel pa
nordiska marknaden.

For Regional Service 6kar uppdragsvolymerna och
bland nya kunder kan namnas Bonnier-Data AB. I
Norge och Danmark ombildas servicekontoren till
dotterbolag, Telub A/S respektive Telub ApS. -

Under éret borjar vi med en ny verksamhet inom
omradet teknisk bevakning. Den innebér forsélj-
ning, till framst utvecklingsldnder, av system for
dvervakning av kustomraden och anldggningar.

TARA .

o

o-sTALLNING

Riknevdgar och binkvagar dr exempel pd
nyheter i vagprogrammet.
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Den militira marknaden fordelar sig huvudsaklig-
en pé tre omraden: verkstadsbundet underhall,
tekniktjanster och teknikinformation. Bland storre
militira arbeten kan ndmnas renovering av mobil-
radio, modifiering av centralsikten och radarmate-
riel, installationer i terrangbilar och radiovagnar
samt robotunderhall (Rb 68, Bloodhound). Tek-
niktjinsterna bestar bl a av systemutprovningar for
stridsledningssystem, arbeten pa forsvarets trad-
och radiolanknét samt installationsplanering.

I juni far vi genom ett huvudverkstadsavtal an-
svaret for flertalet medicinska utrustningar inom
forsvaret.

I februari introducerar vi ett brett program av
elektroniska vagar under temat "Den gula vigen”.

Vid halvarsskiftet overtar vi AB Samefa, en meka-
nisk verkstadsindustri i Kungsor, frdn Svenska
Utvecklingsbolaget. Genom Samefas program av
vagar for jarnvagsvagnar och lastfordon utdkas
vagningsomradet. I ndra samarbete med Postver-
ket utvecklar vi vagar for vagning av brev och
postpaket.

Bland viktigare nya projekt for den regionala
serviceverksamheten bor namnas terminalunder-
hall 4t Stansaab och den amerikanska firman
Incoterm.

Fr o m arsskiftet ags Telub helt av staten, vars
aktieinnehav forvaltas av Forenade Fabriksverken.
De deltagande industriféretagen 6nskade bli utlos-
ta av konkurrensskal.

Under aret tecknas ett nytt princip- och ramavtal
med FMV gillande till utgdngen av 1983.

En minskning av orderingangen betraffande mili-
tira bestéllningar kan markas, liksom forskjutning-
ar av planerade arbeten pa grund av medelbrist,
framst frdn armén.

Inom tekniktjinstomradet forlangs och utvidgas
vissa uppdrag sasom huvudverkstadsuppdrag och
utredningar.

Den sista Bloodhound-roboten vi gor underhallsarbeten pa
rullar hdr ut fran Risingeverkstaden.
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1976

1977

Med hjiilp av bl a denna affisch inbjuder vi potentiella
kunder till den rullande vagutstillningen.

Fréan Osterrikiska forsvarsministeriet erhalls upp-
draget att beskriva lampliga organisationsformer
for underhall av avancerade marktelesystem.

Bloodhound, som var det forsta stora underhalls-
projektet vid Telub, avslutas under mitten av éret.

Vi bygger till igen. En ny kontorsbyggnad erford-
ras for Tekniska avdelningens satsning inom data-
omradet.

Interior fran nya Datacenter.



Bland vagbestallningarna kan ndmnas dels en
storre order pa fordonsvagar till ungerska vagmyn-
digheterna dels en order gallande jarnvagsvagar till
SJ. En annan storre leverans giller bagagevagar
for incheckningsdiskarna pa Landvetters flygplats.

Den 1 augusti forvarvar Telub foretaget Norden
Automation Systems AG i Schweiz. Bolaget ut-

Verksamheterna avseende egna produkter: vég-
ning, handikapputrustningar och legotillverkning,
sammanfors vid arsskiftet till en gemensam resul-
tatenhet med resurser for utveckling, tillverkning
och marknadsforing.

En vidare Gversyn av organisationen sker under
varen och leder till bildandet av ytterligare resultat-
enheter. Den nya organisationen innebdr att fore-
taget blir uppdelat pa fyra staber och fem divisio-
ner. De nya divisionerna heter:

Underhall Service
Teknikkonsult System
Teknikinformation

Systemdivisionen bildas vid halvarsskiftet medan
divisionsorganisationen i sin helhet trader i kraft
forst vid arsskiftet 78/79.

Omorganisationen innebar en dvertalighet av ett
70-tal personer, vilka omskolas i samarbete med
personalorganisationerna.

Underhallsdivisionen arbetar huvudsakligen med
modifierings-, renoverings-, underhalls- och installa-
tionsarbeten for savél militdra som civila kunder.
Inom divisionen satsas sarskilt pa underhall av
sjukhuselektronik och kretskort. Ett kretskortcen-
ter byggs upp och bl a anskaffas utrustning for

1978

vecklar, marknadsfor och monterar vagsystem for
processindustri och har forséaljningsbolag i Hol-
land, Vasttyskland och Osterrike.

En utredning om samgdende mellan Telub AB och
vagforetaget AB Stathmos i Jonkoping leder till att
foretaget forvirvas fran Kooperativa Forbundet
den 31 december.

provning av alla typer av digitala kretskort. De
militara uppdragen giller bl a arbeten med radio-
och radarutrustningar samt centralsikten.

Teknikkonsult ar bolagets storsta verksamhet och
praglas av att forsvaret ar den dominerande upp-
dragsgivaren. Man arbetar inom omradena tele-
kommunikation och datateknik samt med speciella
elektroniktillampningar. Utbildning inom automa-
tisk telegrafi och datakommunikation genomfors.

Teknikinformation arbetar med teknisk informa-
tion och dokumentation i form av bruksanvisning-
ar, tekniska beskrivningar och handbdcker. Nigra
storre uppdrag under aret giller ett informations-
paket for anvandare av teletekniska och elektronis-
ka system vid Landvetters flygplats samt stora
projekt for saval forsvarsindustri som dataforetag.
Divisionen Overtar den 1 juli Kaserntryckeriet i
Karlskrona, dir verksamheten framst bestar av
blankettryck.

Servicedivisionens huvudverksamhet ar regionalt
underhall p& dataterminaler, minidatorer och an-
nan elektronik.

Systemdivisionens huvudverksamhet ar vagar och
vagningssystem. Andra omraden ar trafikstyrnings-
system och legoproduktion av kretskort och elek-
troniksystem.

Trafiksignalsystemen styrs efter radande trafikforhallanden.

Stathmos’ och Telubs vigprogram samordnas sam-
tidigt som ett djupare samarbete inleds med NCI i
USA betraffande butiksvéagar. Till foretaget Elek-
tron-Optik AB Overlats utveckling och marknads-
foring av Telubs produkter inom handikappsek-

torn. Vidare tecknas ett avtal med OY Fiskars AB
i Helsingfors om forséljning i Sverige av deras
trafikstyrningssystem. Fiskars skall i gengéld sélja
vara parkeringssystem i Finland.
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1979

Teknikkonsults tre kontor i Stockholm samlas i Kung Carl XVI Gustaf inviger i juni Telub Data-
januari under ett tak, Karlbergsvagen 77. center.

I mars tecknas ett avtal med libyska staten om att Servicedivisionen utbildar sammanlagt 6ver ett

vi under fyra ar skall utbilda ett 100-tal libyska tusen av Riksforsakringsverkets terminaloperatorer
studenter inom elektronikomradet. Speciella loka- for att antalet handhavande- och kundfel vid arbe-
ler borjar byggas i anslutning till huvudkontoret i te med terminalerna skall minskas.

Vixjo.

Carl XVI Gustaf inviger vdrt nybyggda Datacenter den 14 juni.

Systemdivisionen har stora leveranser av vagar till Aret blir ett forlustar huvudsakligen genom svarig-
Postverket. heten att anpassa vagningsverksamheten till for-
andrad marknad. Samtidigt har faktureringen av

Vi fér ett nytt system for automatisk kontroll vid underhall till forsvaret minskat.

inpassering till kontor och slutna delar av fore-

taget.
Underhallsdivisionen upphor som sjélvstindig en- I mitten av mars anlander de libyska studenterna
het vid arsskiftet 1979-1980. Den civila verksamhe- och utbildningen fér dem kommer igang.

ten fors till Systemdivisionen och den militéara till
division Teknikkonsult.

Ett nytt dotterbolag startar — Telub Comp AB.
Bolaget avser bl a marknadsfora datorer av méarket
Syfa.

Efterfragan pa konsulttjanster fran forsvaret hos
divisionerna Teknikkonsult och Teknikinformation
ar goda.

Vara libyska elever far undervisning i bl a lodningsteknik
och fysik.
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Efterfrdgan pa mekaniska végar och vagningssys-
tem minskar ytterligare. Produktionsenheten for
mekaniska vagar i Jonkdping minskas och dotter-
bolagen i Schweiz och Finland avvecklas.

Under hosten beslutar Telubs styrelse att utreda
bolagets framtida inriktning och struktur med hjilp
av externa konsulter.

Direktér Benkt Dahlberg lamnar VD-posten i
januari och Lennart Hednert, FFV, uppehéller
befattningen som tf VD. Den 1 april tilltrader
Kent Sj606, frin AB Bofors, befattningen som VD i
Telub AB.

Libyen-projektet blir foremal f6r massmedias in-
tresse varefter regeringen ingriper och kréaver
omférhandling av kontraktet.

Under éret bryter serviceenheten inom Systemdivi-
sionen sig ut och dess personal bildar ett eget, frin
Telub fristdende foretag. Beslut fattas att avveckla
Jonkopingsverkstaden, varvid samtliga anstéllda i
Jonkoping sags upp.

Systemdivisionen levererar ett stort parkeringssys-
tem till Hotorgsgaraget i Stockholm. Frén juni
forandrar divisionen sitt namn till Industridivisio-
nen. I augusti genomfor enheten Safety & Security
ett stort seminarium inom Maritim Elektronik med
deltagare frdn Sydamerika, Afrika och Asien.

Division Teknikinformation producerar ett
stort informationspaket for Statens Industri-
verks riakning. Paketet skall anvindas av
landets Utvecklingsfonder for att sprida
kunskap om mikrodatorer.

Resultatet av formdgan hos vdra teknikinformato-
rer att omvandla svartillginglig information till
betydligt mer littillginglig sadan. I det hdr fallet
gdller det dmnesomrddet mikrodatorer.

1981

Det nya dotterbolaget, Telub Comp AB, sluter
avtal med Svensk Oljedistribution AB om leverans
av ett depdautomationssystem som &r utvecklat av
division Teknikkonsult.

Kent Sjoo tilltrader som VD den 1 april 1981.

Division Teknikkonsult far bl a bestallningar inom
huvudverkstadsavtalet av konsultinsatser for for-
svarets telenédt samt provningar av robot 70 i
Risinge. Forsvarsindustrin dominerar, men en sta-
bil kundkrets inom den civila industrin ir nu
etablerad. Under aret levereras, till ett tyskt
foretag, det forsta RADAC-systemet avsett for
kontroll av radarsystems prestanda och funktion.

Dagens radarsystem utgor en komplex kedja av analoga
och digitala signalbehandlingar. RADAC-utrustningen
samlar in och utvdrderar hur en radarstation tar hand om
signalerna. Bilden visar nagra enheter i utrustningen.
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Servicedivisionen kompletterar verksamheten med
dels forsdljning av datortillbehor, dels formedling
av begagnad datorutrustning, framst kringutrust-
ning.

Utredningen avseende ”Forsvarets materielunder-
hall under 1980-talet” (U 80), som beror Telubs
roll som huvudverkstad inom marktele- och robot-
materiel, foreslar att huvudverkstadsprincipen av-
skaffas. Detta innebar att Telub kommer att fa
okad konkurrens.

Dotterbolaget Telub Comp AB avvecklas. Orsaken
ar att verksamheten inte ryms inom Telubs afférs-
idé.

Samefa AB avyttras till FFV Foretagen AB. Telub-
Stathmos A/S i Norge koncentrerar sig pa service
av elektronisk datautrustning.

De tidigare staberna delas upp i stabs- och service-
enheter.

I januari férsvinner kaffevagnarna och ersitts av
kaffeautomater.

De populira kaffevagnarna upphor att rulla.

1982

Telub Service utokar sin verksamhet med att bl a sdlja
datatillbehor.

De libyska studenterna avbryter sin utbildning i
januari och aker hem till Libyen, d& 6verenskom-
melse om ny utbildningsplan inte kan nas. Rege-
ringen beslutar att Telub ersitts for uppkomna
ekonomiska konsekvenser.

I juni presenteras ett utredningsforslag for samord-
ning av marktele- och robotverksamheterna mellan
FFV-U och Telub.

Teknikkonsultdivisionens insatser under aret avser
bl a utredningar om forsvarets framtida stridsled-
nings- och sambandsfunktioner. Efterfragan pa
konsulttjanster inom logistics (driftsikerhets- och
underhallsteknik) &r stark.

Under aret tar division Teknikinformation i bruk
ett datoriserat grafiskt produktionssystem, dér bl a
redaktOrerna i sin verksamhet anviander bordsdato-
rer med ordbehandlingsfunktioner.

Det datoriserade grafiska produktionssystemet som division Teknikinformation
installerat, ger bittre mojligheter att hantera och uppdatera stora
informationsmdngder.
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Balkvdgen dr ett exempel pa fornyelsen av Industridivisio-
nens vagprogram.

1983

Servicedivisionen fér ett betydande tillskott genom
overtagandet av Computer Machinery Co AB
(CMC) i Sverige, Danmark och Finland. Divisio-
nen tecknar ocksa ett avtal med Luxor betraffande
service av ABC 800-systemen.

Industridivisionens vagningsprogram ses dver och
nya konstruktioner tas fram. Produkterna inom
omradet parkeringssystem tas dver av ett nytt bo-
lag utanfor Telub.

Teknikskolan omorganiseras och blir en resultaten-
het. I samarbete med arbetsmarknadsmyndigheter
paborjas en kurs inom elektronikomradet for
maskiningenjorer.

Efter ndgra ar med svagt resultat redovisas en
vinstuppgéng till 43 Mkr.

De nya skyltarna pa huvudkontoret i Viixjo.

Vid arsskiftet 1982-1983 byter Telub AB namn och
FFV Elektronik AB etableras. FFV-koncernen
samlar, som ett led i resurskoncentrationen, elek-
tronikavdelningen fran FFV Underhallssektor och
division Teknikkonsult fran Telub AB i det nya
bolaget. Markteleverksamheten inom koncernen
organiseras i tva divisioner: Anlaggning & Radar
samt Teknikkonsult. Telub AB, med divisionerna
Teknikinformation, Service och Industri samt Tek-
nikskolan, blir dotterbolag till FFV Elektronik
AB. Robotverksamheten, vilken tidigare bedrivits i
division Teknikkonsult, Gverfors samtidigt till FFV
Underhall.

Hallfasthetsprovning av radiolinkmast vid division Anligg-
ning & Radar’s mastprovplats i Arboga.
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Det interna informationsbladet TELUB-aktuellt
byter namn till Inblicken.

Division Teknikkonsult levererar och driftsétter ett
avancerat kontroll- och dvervakningssystem for en
storre oljedepa i Norge. Telub-Stathmos A/S tar
hand om service av installationen.

Avtalet betraffande drift och underhall av en av
flygvapnets anldggningar forlangs med ytterligare
ett antal ar.

Pa grund av flygvapnets akuta likviditetsproblem
aviserar Forsvarets Materielverk neddragningar av
uppdragsvolymerna. Lansarbetsndmnden aviseras
om befarad driftinskrankning for hogst 250 perso-
ner, men varslet kan senare minskas till hogst 100
personer. FMV:FLYGMATERIEL infor bestéll-
ningsstopp. For att mildra verkningarna intensifie-
ras de offensiva satsningarna pa andra omréden,
bade inom och utom landet.

S& smaningom utvecklas situationen positivt och
det lagda varslet kan i mitten av januari 1984 helt
dras tillbaka. Vi kan ater arbeta under normala
betingelser.

Ett pilotprojekt inom omrddet kontorsautomation
paborjas. Projektet ar koncenterat till ett elektro-
niskt meddelandesystem.

Industridivisionen presenterar under hosten ett till
stora delar fornyat vagprogram.

Installation av elektronikutrustning hos division Anldgg-
ning & Radar.

Division Teknikinformation arrangerar under va-
ren ett internationellt seminarium, Techdoc ’83,
med forelasare fran bl a USA. Syftet ar att belysa
produktdokumentationens betydelse for industrin
och dess kunder.

De omfattande marknadsaktiviteterna mot militara
och civila kunder utom Sverige leder till att en in-
ternrekrytering av personal for utlandsjobb pabor-
jas under hosten.

Division Teknikinformation genomfor seminariet Techdoc ’83 for att
hos representanter for nordisk industri belysa vikten av bra teknisk
information och dokumentation.
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Utvecklingen under tjugo ar askadliggjord
med antalet anstillda, omsdttning och arsresultat.

Antal anstallda Resultat fore bokslutsdispositioner
— medeltal, koncernen — och skatter
— koncernen —

A Antal anstlida
1500
1200

i A Mkr
900 60

| 50
600 40+

i 30
300+ 20

- Ar s

1 T 1 T 1 I I T 1 1 1 1 1 1 T T T T 1 T » 1 1 T 1 l T T 1 1 T 1
1964 66 68 70 72 74 76 78 80 82 1964 66 68 70 72 74 76 82
—104 78 80
Y

Omsattning/Fakturering
— koncernen —

A Mkr (I6pande priser)

400:
320;
240§
1605
| Ar

T I T i 1 1 1 I T I I I U I 1 1 1 1 >
1964 66 68 70 72 74 76 78 80 82
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Under de tjugo dren har foretaget haft tre verkstillande
direktorer som infor jubileumsnumret tagit fram var sin liten
historia och som beskriver vilka problem det kan innebdra
att vara foretagschef i AB Teleunderhall, Telub AB
respektive FFV Elektronik AB.

Inblicken har frdgat mig om jag med anledning av Langdragna diskussioner bérjade. S& smaningom over-
20-arsjubileet skulle vilja gora en kort kommentar till gick dessa i férhandlingar, men det tog ett och ett halvt
hur det var nar Telub startade. Det finns mycket som ar ar innan vi hade ett avtal underskrivet. Det som danda

dolt under de korta historiska
milstolparna i 20-arsrevyn. Da-
gens aktuella situation, med reellt
minskande anslag till svenska
forsvaret och darmed forknippade
forhandlingar med forsvarets le-
verantorer, ger mig anledning att
tala om hur det var nér vi i
januari 1964 skulle starta for-
handlingarna med davarande flyg-
forvaltningen om ett ramavtal for
Telub. Vi trodde ju att det patag-
ligt skulle vara saljarens marknad,
vilket inte bara en utan flera
utredningar pévisat, regeringen
skrivit proposition om och riksda-
gen beslutat om.

s

gjorde att vi ganska snabbt kunde
komma igang med viss verksam-
het var dels att signalverkstdderna
i Sundbyberg enligt riksdagsbe-
slutet lades ned och Telub fick
bestallning pa arbeten som till
dess utforts dar, dels att flygfor-
valtningen saknade investerings-
medel for att bygga en
underhéllsverkstad for Rb 68 vid
flygflottiljen i Ronneby. Telub
hade pengar pé banken, sa vi
stillde upp och byggde Risinge-
verkstaden med god hjilp av bi-
skopen som vi hyrde marken av.

Det var en osiker tid med bade
frustrerande och inspirerande
upplevelser, dir alla inom Telub

Vid vart forsta sammantraffande

med var kund visade denne sig ' ~ bemddade sig om att fa det hela
helt ointresserad av att inleda férhandlingar om ett pa fotter, det som nu efter 20 ar har vuxit till FFV
leverantdrsavtal, vilket var en forutséttning for att vi Elektronik AB/Telub AB och som jag pa det varmaste
skulle borja bygga och anstélla personal. Vi fick vinda gratulerar till jubileet.

oss till forsvarsdepartementet med fragan om vi skulle
avveckla bolaget fastan vi praktiskt taget inte startat. N
/ M/

Ombedd att ldmna ett bidrag med nagon, garna mindre Telub stod som vard for en valkomstmiddag vid géster-
kénd, héndelse till Inblicken med anledning av Telubs nas ankomst pé kvillen fore det egentliga besoket. Till
20-&rsjubileum har mitt val bland ett flertal intressanta denna middag hade dven landshoévding Eliasson och
sadana fallit pa en episod som intraffade under PTK- chefen for I11 inbjudits. En allmant uppskattad fOrstro-
blockaden mot overtidsarbete i maj 1977. Blockaden else att fore middagen genomfora en kortare dvning i

innebar, som nog manga erinrar sig,
att Telubs tjanstemain inte fick vistas
pa Telub eller utfora arbete efter
arbetstidens slut.

motionslokalen i kéllaren pé Telub,
med luftgevarsskjutning, pilkastning,
avstandsbedomning, bollkastning m m
skulle aven i detta fall ingé i program-
met. For att kunna gora detta pa ett
snabbt och smidigt sitt krdvdes med-
verkan av nagra bitradande ledare,
“patrullchefer” for att anvanda militar
terminologi. Eftersom 6vertids-
blockaden omojliggjorde att nagon an-
stdlld pa Telub bitradde mig, var jag
tvungen att kalla in hjalp och da i form
av sddana som inte berordes av
blockaden. Det fanns siledes i stort
sett bara VD-ar for andra foretag att
vélja pa. Fyra VD-ar for bolag i Vaxjo

Militarledningen (ML), dvs OB och
cheferna for armén, marinen, flygvap-
net och forsvarsstaben samt GD FMV
och GD FOA, besokte sodra militér-
omrédet vid denna tidpunkt. OB 6ns-
kade i samband darmed avldgga besok
vid foérsvarsindustri inom milot. Mili-
tarbefdlhavaren foreslog Telub, vilket
OB accepterade. Foljden blev att OB
vid besoket pa Telub dven ledsagades
av milbef och dennes stabschef, dvs
ytterligare tva generalspersoner. Det —en av dem numera VD foér Volvo

var saledes en synnerligen “guld- Personvagnar och en vVD f6r Skanska
smidd” skara om totalt sju generaler (amiraler) och tva Cementgjuteriet — men vicekorpraler nar de var inkal-
generaldirektorer som gjorde Telub den dran. lade till militartjanst, ombads tjanstgéra som patrullche-
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fer for var sin patrull om tre generaler eller likstéllda.
Dessa tillfalligt ”inkallade” vicekorpraler klarade med
glans inte bara att ta befélet 6ver utan dven att fa
generalerna att agera pa Onskat satt, sa att dvningarna
kunde genomforas som avsett och i ratt tid. Aven alla
generalerna, vana vid den militdra vardagen att alltid ha
nagon hogre chef, fann sig val tillratta att bli kommende-
rade, kanske dock ovant for OB. Denna forstroelse blev
mycket uppskattad av samtliga och ett minne for livet for
de tillfalligt ”inkallade” som kunnat bravera med att ha
kommenderat generaler och dessutom fatt dem att lyda.

Industribesoket pa Telub kunde péfoljande dag genom-
foras med gott humor och ge avsett resultat. Bl a
demonstrerades en stor plattformsvag, pé vilken hela
ML placerades for att dess vikt och tyngd skulle utrénas.
Sa mycket kan jag avsldja att det inte var fridga om nigra
”lattviktare”, vare sig ifrdga om kapacitet eller argu-
ment. Ett mycket uppskattat inslag var ocks& demonstra-

tion av davarande Regional Service (RS) resurser och
arbetssitt samt mojligheter att fungera vid beredskap-
stillstdnd. Detta inslag blev féremal for ingdende analys
och virdering av hela ML. ”En vardefull resurs for
totalférsvaret” var OB:s klart uttalade uppfattning.

Som totalomdéme gav OB i samband med sitt avskedstal
Telub ett mycket gott betyg sdsom tekniskt hogtstaende
och med imponerande véldisponerade resurser.

Som avslutning vill jag framfora mina hjértligaste gratu-
lationer till 20-arsjubileet och valgdngsonskningar till
kommande framgangsrika ar.

et

Mina béada foéretradare pa VD-stolen har redogjort for
episoder fran Telubs ”barndom”. Av naturliga skdl maste
jag halla mig till iakttagelser, som ej ligger mer &n max
tre ar tillbaka i tiden och nagra som riktar sig framat.

Inledningsvis vill jag erkdnna, att da jag
tillfragades om jag var intresserad av ett
jobb pa Telub hade jag foga kunskap om
foretaget som saddant och dess olika verk-
samheter. Efterhand som jag fick veta
mer blev jag mer och mer intresserad,
men det drojde ett bra tag innan jag insig
vilken h6jd och bredd som den tekniska
kompetensen inom foretaget hade och
har.

Nir jag borjade pa Telub kastade den s k
Telubaffiren sin slagskugga 6ver hela
foretaget, och den trakiga resultatutveck-
lingen bidrog forstas till en viss pessim-
ism. Arbetet i borjan maste inriktas pa att
avveckla verksamheter som inte passade
in hos oss eller som inte hade négon
konkurrenskraft. Vidare géllde det att
snabbt ta ut kursen for kvarvarande verksamheter och
sitta rimliga mal. Som vi nu vet, har vi lyckats bra i vara
gemensamma anstrangningar. Framgangarna har inte
kommit utan hart arbete och emellanat har det sakert
varit mer eller mindre motigt for oss alla, men det
bestaende intrycket ar dock positivt.

Avvecklingen av den s k Telubaffiaren skedde under i
manga fall pressande situationer men utgjorde trots allt
en mycket speciell period i Telubs historia. Tyvérr kan
inte ens nu sekretessen liattas men som ett litet oskyldigt
exempel pa kulturkrockar och olika prioriteringar kan
jag namna, att under férhandlingen om avveckling mot-
sidan, foretradd av sina “senior leaders”, ideligen ater-
kom till behovet av en arabisk kock.

Som en alldeles speciell foreteelse minns jag diskussio-
nerna betraffande robot- och markteleverksamheterna.
Maénga och dndlosa diskussioner férdes om olika satt att
16sa den samordning som alla egentligen var eniga om —
ibland kunde man konstatera, att man efter atskilliga
timmars diskussion inte ens kunde enas om hur “mark-
tele” skulle definieras. Naja, slutligen kom man fram till
den nuvarande 16sningen och idag tror jag, att néstan
alla ar eniga om att det inte blev sa tokigt och att vi
faktiskt menar allvar, nér vi sdger att verksamheterna
skall expandera pa alla de tre orter som berdrdes av
samordningen, namligen (i bokstavsordning for att und-
vika missforstand) Arboga, Stockholm och Vixjo. I
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anslutning hartill togs ocksa beslutet om att dopa om
”tjugoaringen” och sa blev vi FFV Elektronik — nagot
som inte skedde utan en viss vdnda. Som en liten trost
bildades i samma veva dotterbolaget Telub.

Den positiva utvecklingen i 6vrigt brots
temporart, da vi under férra sommaren
fick ett plotsligt och dramatiskt besked
om mycket kraftiga nedskdrningar i Flyg-
vapnets bestéllningsvolym — och dessutom
med praktiskt taget ingen framforhall-
ning. Som Ni alla kanner till, tvingades vi
i detta lage till att 1agga ett varsel hos
arbetsmarknadsmyndigheterna. Den va-
sentliga uppgiften var dock att finna
ersattning for forlorad bestallningsvolym
och déarigenom bevara sa mycket som
mojligt av kompetensen i foretaget.

Ett satt att dstadkomma detta har varit att
ytterligare 6ka vara marknadsinsatser och
vi har haft en lang rad besokare hos oss
med generaler, amiraler, generaldirekto-
rer och landshovdingar i spetsen. Véra
anstrangningar har ocksa riktats mot utlandet genom

bl a deltagande p& méssor.

Vi nadde véart mal och kunde alltsé hava varslet. Visst
tappade vi en del kompetens under denna period genom
att ej ateranstélla avgdngna medarbetare, men i stort
gick vi ur denna kris relativt helskinnade. Som ett tecken
pa var inneboende styrka vill jag garna anfora den fina
och lojala insats som personalen gjorde under denna an-
strangande period.

Jag har nu natt dagens lage och jag kan konstatera, att vi
ar vl rustade att mota framtiden — vi befinner oss i
expansiva och dynamiska branscher, vi har en mycket fin
resultatutveckling, var finansiella situation ger oss allt
erforderligt handlingsutrymme och sist men inte minst s&
har vi en ovarderlig resurs i var personal. Jag ar helt
overtygad om att vi kommer att kunna havda oss val
aven framover och att detta kommer att medge en fin
utveckling for foretaget och intressanta arbetsuppgifter
for den enskilde medarbetaren.

Lat oss gemensamt se till att det d&ven framéver kommer
att vara roligt att gora affarer och att vi betraktar varje
ny situation — dven om knivig och besvirlig — som en
mojlighet snarare an ett problem.
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